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หนาที่ 1 

สารบัญ 

 

  หนาท่ี 

 หลักการและเหตุผล 2 

 วัตถุประสงค 3 

 รูปแบบการฝกอบรม 3 

 ระยะเวลาการฝกอบรม 3 

 ตารางการฝกอบรม 4 

 คาธรรมเนียมการฝกอบรมของหลักสูตร 7 

 เง่ือนไขการผานการฝกอบรม 8 

 สถานท่ีฝกอบรม 8 

 สอบถามรายละเอียด 8 

 ดําเนินการฝกอบรมโดย 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 2 

 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร DGA 502 

หลักสูตรการบริหารโครงการดิจิทัล 

จัดโดย คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

หลักการและเหตุผล 

  

หลักสูตรการบริหารโครงการดิจิทัลนี้ มุงเนนใหผูทํางานดานนโยบายและงานวิชาการและผูปฏิบัติงาน เฉพาะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล ไดมีความตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในเรื่องการบริหารโครงการ ดิจิทัล มี

ความรูความเขาใจในการริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตามและควบคุม และปดโครงการดิจิทัลในองคกรได อยาง

มีประสิทธิภาพตามแนวทาง Project Management Framework (PMBOK, 2017) แบงเปน 10 องคความรู 

ไดแก การบูรณาการ ขอบเขต เวลา คาใชจาย คุณภาพ ทรัพยากร การสื่อสาร ความเสี่ยง การจัดซ้ือจัดจาง และผู

มี สวนไดสวนเสีย ซ่ึงองคความรูเหลานี้จะชวยใหผูจัดการโครงการหรือผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบบริหารงานสามารถ 

บริหารโครงการดิจิทัลไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

เนื้อหาในหลักสูตรจะเนนใหผูเขารับการอบรมไดเรียนรูแนวคิดในการบริหารโครงการ กระบวนการ ข้ันตอน 

ความสําคัญในการบริหารจัดการ รวมท้ังแนวทางการปรับประยุกต เพ่ือใหไดผลลัพธตามท่ีวางไวใน โครงการและ

กรณีศึกษาการบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศใหประสบผลสําเร็จ 

การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร เนนองคความรูท้ังภาคทฤษฎีและฝกปฏิบัติงาน เพ่ือใหผูเขารับ การอบรมนํา

ความรูและทักษะท่ีไดจากหลักสูตรไปประยุกตในการริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตามและควบคุมและปด

โครงการดิจิทัลในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 3 

 
  

วัตถุประสงค 

 

1. เพ่ือใหมีความตระหนักรูในการบริหารโครงการดิจิทัล 

2. เพ่ือใหมีความรูและความเขาใจกรอบการทํางานดานการบริหารโครงการตามแนวทาง Project 

Management Framework (PMBOK, 2017) 

3. เพ่ือใหสามารถริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตามและควบคุม และปดโครงการดิจิทัลไดตามหลักการ 

4. เพ ื่อใหม ีการนำความร ู ท ี ได ไปประยุกต ใช ในการร ิเร ิ ม วางแผน ดําเนินงาน ต ิดตามและควบค ุม และป ิด 

โครงการดิจิทัลในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รูปแบบการฝกอบรม 

 

การฝกอบรมในหลักสูตรฯ เปนการผสมผสานหลายวิธี ไดแก การบรรยาย การอภิปราย การฝกปฏิบัติการ และ

การใหผูเขาอบรมไดนําเสนอ ซ่ึงการผสมผสานรูปแบบการฝกอบรมดังกลาวขางตนจะทําใหผูเรียนมีกระบวนการ

เรียนรู และเกิดความคิด และสามารถวิเคราะห ซ่ึงจะสามารถทําใหบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตรท่ีได

กําหนดไว  

 

ระยะเวลาการฝกอบรม 

 

การจัดอบรมจํานวน 1 รุน รุนละไมเกิน 30 คน จํานวน 4 วัน (วันละ 6 ชั่วโมง รวม 24 ชัว่โมง)  

อบรมรุนท่ี 1 ระหวางวันท่ี 28 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 4 

ตารางการฝกอบรม 

วิทยากร 

อาจารยมนัสศิริ จันสุทธิรางกูร คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

วันท่ี 1 

9.00 – 12.00  ความรูเก่ียวกับภาพรวมและ

กรอบการทํางาน ด านการ

บร ิหารโครงการดิจิทัล (Digital 

Project Management 

Overview and 

Framework) 

 การบร ิหารโครงการดจิิทัลและ

บร ิบท เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Digital Project 

Management and 

Information Technology 

Context) 

- การกําหนดทิศทาง นโยบาย และ ยุทธศาสตรดจิิทัล 

- การออกแบบองคกรดิจิทัล 

- การกําหนดเปาประสงค และศึกษา ความเปนไปไดของ

โครงการดจิทัล 

- การจัดเตรียมทรัพยากร 

- บริบทของโครงการเทคโนโลย ีสารสนเทศ 

- ข้ันตอนและวงจรชีวิตของโครงการ ดิจิทัล 

- วงจรชีวิตการพัฒนาซอฟตแวร 

- การบริหารกลมกระบวนการโครงการ ดิจิทัล (Digital 

Project Management Process Groups) 

- การวางแผนเชิงกลยุทธและการเลอก โครงการดิจิทัล 

- การจัดทํากฎบัตรโครงการ (Project Charter) 

- การวางแผนบรหารโครงการดิจทัิล 

- การดําเนินงานโครงการดิจิทัล 

- การติดตามและควบคมุโครงการดจิทัล 

-  การบริหารการเปล ี่ยนแปลงโครงการ ดิจิทัล 

- การปดโครงการดิจิทัล 

13.00 – 16.00  การบริหารการบูรณาการ

โครงการดิจิทัล (Digital 

Project Integration 

Management) 

- การบริหารกลมกระบวนการโครงการ ดิจิทัล (Digital 

Project Management Process Groups) 

- การวางแผนเชิงกลยุทธและการเลอก โครงการดิจิทัล 

- การจัดทํากฎบัตรโครงการ (Project Charter) 

- การวางแผนบรหารโครงการดิจทัิล 

- การดําเนินงานโครงการดิจิทัล 

- การติดตามและควบคมุโครงการดจิทัล 

-  การบริหารการเปล ี่ยนแปลงโครงการดิจิทัล 

- การปดโครงการดิจิทัล 

วันท่ี 2 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 5 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

9.00 – 12.00  การบริหารขอบเขตโครงการ

ดิจิทัล (Digital Project 

Scope Management) 

 การบริหารเวลาโครงการ

ดิจิทัล (Digital Project 

Schedule Management) 

การวางแผนขอบเขต 

- การกําหนดขอบเขต และขอกําหนด ขอบเขต (Statement of 

Work / Terms of Reference) 

- การสรางโครงสรางจําแนกงาน (Work Breakdown 

Structure) 

- การจัดทําเอกสารวิสยัทัศนและ ขอบเขต (Vision and Scope 

Document) 

- การตรวจสอบขอบเขต 

- การควบคุมการเปลีย่นแปลงขอบเขต 

- ความหมายของการบรหิารเวลา 

- การวางแผนและกําหนดกิจกรรม 

- การเรียงลําดับกิจกรรม 

- การประมาณการทรัพยากรกิจกรรม 

-  การประมาณการช วงระยะเวลา กิจกรรม 

- การพัฒนาตารางเวลา 

 แผนภูมิแกนต 

 วิธ ีเส นทางวิกฤต 

 การจัดตารางเวลาหวงโซวิกฤต 

 เทคนิคการทบทวนและการ ประเมินผลการทํางาน 

(Program Evaluation and Review Technique) 

- การติดตามและควบคุมตารางเวลา 

13.00 – 16.00  การบร ิหารคาใชจายโครงการ

ด ิจ ิทัล (Digital Project Cost 

Management) 

 การบริหารคณุภาพโครงการ

ดิจิทัล (Digital Project 

Quality Management) 

 

- การวางแผนบรหิารคาใชจาย 

- การประมาณการคาใชจาย 

 เทคนิคและเคร ื่องมือสําหรับการ ประมาณการคาใชจาย 

 ตัวอยางการประมาณการ คาใชจาย 

- การจัดทํางบประมาณและคาใช จาย โครงการดิจิทัล 

 การควบคมุคา่ใชจ้่าย 

 การวางแผนและจัดทําแผนควบคมุ คุณภาพโครงการดิจิทัล 

- การรับประกันคุณภาพ (Quality Assurance) 

- การควบคุมคณุภาพ (Quality Control) 

-  เคร ื่องมือและเทคน ิคสําหรับการ ควบคุมคณุภาพ 

- มาตรฐานการปรับปรุงคุณภาพ ซอฟตแวร 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 6 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

 ตัวแบบวุฒิภาวะความสามารถ แบบบูรณาการ 

(Capability Maturity Model Integration) 

 มาตรฐาน ISO/IEC 29110 Software Engineering 

– Lifecycle Profiles for Very Small Entities 

-  การปรบัปรุงคณุภาพโครงการด◌ิจ◌ิทลั 

วันท่ี 3 

9.00 – 12.00  การบริหารทรัพยากรโครงการ

ดิจิทัล (Digital Project 

Resource Management) 

 การบริหารการสื่อสาร

โครงการดิจิทัล (Digital 

Project Communications 

Management) 

-- ความหมายของการบริหารทรัพยากร 

- การวางแผนทรัพยากร 

- การคัดเลือกสมาชิกทีมงาน 

- การพัฒนาทีมงาน 

- การบริหารทีมงาน 

- การควบคมุทรพัยากร 
- ความหมายของการบรหิารการสือ่สาร 

- การวางแผนบรหารการสื่อสาร 

- การกระจายสารสนเทศ 

- การรายงานการปฏิบัติงาน 

-  การบริหารผมสีวนไดสวนเสีย 

-  ขอเสนอแนะสําหรบัการปรับปรุงการ สื่อสารโครงการดจิิทัล

ใหดีข้ึน 

13.00 – 16.00  การบริหารความเสี่ยงโครงการ

ดิจิทัล (Digital Project Risk 

Management) 

 การบริหารการจัดซื้อจดัจาง

โครงการดจิิทัล (Digital 

Project Procurement 

Management) 

 การบริหารผูมีสวนไดสวนเสยี

โครงการดิจิทัล (Digital 

Project Stakeholder 

Management) 

- ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

- การวางแผนบรหารความเสยง 

- การระบุความเสี่ยง 

- การวิเคราะหความเสยงเชิงคุณภาพ 

- การวิเคราะหความเสยงเชิงปรมิาณ 

- การตอบสนองความเสยง 

- การติดตามและควบคุมความเสีย่ง 

- ความหมายของการบริหารการจดัซื้อ จัดจาง 

- การวางแผนการซื้อและการไดมา 

- การวางแผนการทําสัญญา 

- การรองขอคําตอบจากผูขาย 

- การเลือกผูขาย 

- การบริหารสญญา 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 7 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

- การติดตามและควบคุมการจัดซือ้จัด จาง 

- การปดสญัญา 

- ความสาํคัญของการบริหารผูมสีวนได สวนเสีย 

- การระบุผูมสีวนไดสวนเสีย สราง ทะเบียนผมีส วนได สวนเส ีย 

(Stakeholder Register) และ วิเคราะหผูมสีวนไดสวนเสีย 

-  การวางแผนความผูกพ ันของผูม ีสวนได 
สวนเสยี 

-  การสรางความผูกพันกับผูมสีวนไดสวน เส ีย 

-  การตดิตามความผ ูกพ ันกับผูมีส วนได 
สว่นเสยี 

วันท่ี 4 

9.00 – 12.00  การบริหารการเปลี่ยนแปลง

โครงการดิจิทัล (Digital 

Project Change 

Management) 

 การตรวจรับ ติดตั้งระบบ ปด 

และประเมิน โครงการดิจิทัล 

(Digital Project Delivery, 

Implementation, Closure 

and Evaluation) 

-  ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 

- การวางแผนการบรหิารการ เปลีย่นแปลง 

- การจัดการกับความขัดแยงและการ ตอตาน 

- การตรวจรบัโครงการดจิิทัล 

- การติดตั้งระบบสารสนเทศ 

- การปดโครงการดิจิทัล 

- การประเมินโครงการดิจิทัล 

13.00 – 16.00  Best Practice Case Studies 

 กิจกรรมระดมสมอง 

 การบริหารโครงการ และตัวอยางกรณีศึกษา ภาครัฐ โดย

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

หมายเหตุ : 

1. พักรับประทานอาหารวาง ชวงเชา เวลา 10.30 – 10.45 น. ชวงบาย เวลา 14.30 – 14.45 น. 

2. พักรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12.00 – 13.00 น. 

3. กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 

คาธรรมเนียมการฝกอบรมของหลักสูตร 

    คาลงทะเบียนฝกอบรมทานละ  12,000 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมแลว)  

 หมายเหตุ: คาลงทะเบียนขางตน รวม คาอาหารกลางวัน และอาหารวาง 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 8 

เง่ือนไขการผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตร 

 

1. ทดสอบประเมินความรูภาคทฤษฎีดวยแบบประเมินผลกอนการฝกอบรม (Pre-Test) 

2. ทดสอบประเมินความรูภาคทฤษฎีดวยแบบประเมินผลหลังการฝกอบรม (Post-Test) เกณฑการผานไม

นอยกวา รอยละ 70 

3. ผูเขารับการฝกอบรมเขารับการฝกอบรมไมน อยกวาร อยละ 80 ของระยะเวลาฝ ึกอบรมตลอดหลักสูตร 

 

สถานท่ีฝกอบรม 

ณ โรงแรมทีเค. พาเลซ แอนด คอนเวนชั่น 

ท่ีอยู : 54/7 ถ. แจงวัฒนะ แขวง ทุงสองหอง  

เขต หลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

 

 

สอบถามรายละเอียด 

หากทานมีขอสงสัย และ/หรือตองการทราบรายละเอียดเพ่ิมเติม สามารถติดตอสอบถามไดท่ี ดร.โรจลักษณ จักร

ไพวงศ หมายเลขโทรศัพท 0895262525 Email: rojjalak.chu@mahidol.ac.th  

ดําเนินการฝกอบรมโดย 

กลุมสาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการระบบสารสนเทศ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

ท่ีอยู 25/25 ถ.พุทธมณฑลสาย 4, ศาลายา, พุทธมณฑล, นครปฐม, 73170 

mailto:rojjalak.chu@mahidol.ac.th


 
 

    

 
    

 

หนาที่ 9 

โทร (02) 889-2138 ตอ 6251-2 

โทรสาร (02) 889-2138 ตอ 6259 

ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส Rojjalak.chu@mahidol.ac.th 

เว็บไซตหนวยงาน https://itm.eg.mahidol.ac.th 

 

หมายเหตุ: มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ในการคืนคาลงทะเบียนการฝกอบรมไมวากรณีใดๆ ยกเวนกรณีมีเหตุสุดวิสัย

ไมสามารถจัดฝกอบรมได 

 


