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หนาที่ 2 

 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร DGA 502 

หลักสูตรการบริหารโครงการดิจิทัล 

จัดโดย คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

หลักการและเหตุผล 

  

หลักสูตรการบริหารโครงการดิจิทัลนี้ มุงเนนใหผูทํางานดานนโยบายและงานวิชาการและผูปฏิบัติงาน เฉพาะดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล ไดมีความตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในเรื่องการบริหารโครงการ ดิจิทัล มี

ความรูความเขาใจในการริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตามและควบคุม และปดโครงการดิจิทัลในองคกรได อยาง

มีประสิทธิภาพตามแนวทาง Project Management Framework (PMBOK, 2017) แบงเปน 10 องคความรู 

ไดแก การบูรณาการ ขอบเขต เวลา คาใชจาย คุณภาพ ทรัพยากร การสื่อสาร ความเสี่ยง การจัดซ้ือจัดจาง และผู

มี สวนไดสวนเสีย ซ่ึงองคความรูเหลานี้จะชวยใหผูจัดการโครงการหรือผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบบริหารงานสามารถ 

บริหารโครงการดิจิทัลไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

เนื้อหาในหลักสูตรจะเนนใหผูเขารับการอบรมไดเรียนรูแนวคิดในการบริหารโครงการ กระบวนการ ข้ันตอน 

ความสําคัญในการบริหารจัดการ รวมท้ังแนวทางการปรับประยุกต เพ่ือใหไดผลลัพธตามท่ีวางไวใน โครงการและ

กรณีศึกษาการบริหารโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศใหประสบผลสําเร็จ 

การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร เนนองคความรูท้ังภาคทฤษฎีและฝกปฏิบัติงาน เพ่ือใหผูเขารับ การอบรมนํา

ความรูและทักษะท่ีไดจากหลักสูตรไปประยุกตในการริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตามและควบคุมและปด

โครงการดิจิทัลในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 3 

 
  

วัตถุประสงค 

 

1. เพ่ือใหมีความตระหนักรูในการบริหารโครงการดิจิทัล 

2. เพ่ือใหมีความรูและความเขาใจกรอบการทํางานดานการบริหารโครงการตามแนวทาง Project 

Management Framework (PMBOK, 2017) 

3. เพ่ือใหสามารถริเริ่ม วางแผน ดําเนินงาน ติดตามและควบคุม และปดโครงการดิจิทัลไดตามหลักการ 

4. เพ ื่อใหม ีการนำความร ู ท ี ได ไปประยุกต ใช ในการร ิเร ิ ม วางแผน ดําเนินงาน ต ิดตามและควบค ุม และป ิด 

โครงการดิจิทัลในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รูปแบบการฝกอบรม 

 

การฝกอบรมในหลักสูตรฯ เปนการผสมผสานหลายวิธี ไดแก การบรรยาย การอภิปราย การฝกปฏิบัติการ และ

การใหผูเขาอบรมไดนําเสนอ ซ่ึงการผสมผสานรูปแบบการฝกอบรมดังกลาวขางตนจะทําใหผูเรียนมีกระบวนการ

เรียนรู และเกิดความคิด และสามารถวิเคราะห ซ่ึงจะสามารถทําใหบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตรท่ีได

กําหนดไว  

 

ระยะเวลาการฝกอบรม 

 

การจัดอบรมจํานวน 1 รุน รุนละไมเกิน 30 คน จํานวน 4 วัน (วันละ 6 ชั่วโมง รวม 24 ชัว่โมง)  

อบรมรุนท่ี 1 ระหวางวันท่ี 28 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 4 

ตารางการฝกอบรม 

วิทยากร 

อาจารยมนัสศิริ จันสุทธิรางกูร คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

วันท่ี 1 

9.00 – 12.00  ความรูเก่ียวกับภาพรวมและ

กรอบการทํางาน ด านการ

บร ิหารโครงการดิจิทัล (Digital 

Project Management 

Overview and 

Framework) 

 การบร ิหารโครงการดจิิทัลและ

บร ิบท เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Digital Project 

Management and 

Information Technology 

Context) 

- การกําหนดทิศทาง นโยบาย และ ยุทธศาสตรดจิิทัล 

- การออกแบบองคกรดิจิทัล 

- การกําหนดเปาประสงค และศึกษา ความเปนไปไดของ

โครงการดจิทัล 

- การจัดเตรียมทรัพยากร 

- บริบทของโครงการเทคโนโลย ีสารสนเทศ 

- ข้ันตอนและวงจรชีวิตของโครงการ ดิจิทัล 

- วงจรชีวิตการพัฒนาซอฟตแวร 

- การบริหารกลมกระบวนการโครงการ ดิจิทัล (Digital 

Project Management Process Groups) 

- การวางแผนเชิงกลยุทธและการเลอก โครงการดิจิทัล 

- การจัดทํากฎบัตรโครงการ (Project Charter) 

- การวางแผนบรหารโครงการดิจทัิล 

- การดําเนินงานโครงการดิจิทัล 

- การติดตามและควบคมุโครงการดจิทัล 

-  การบริหารการเปล ี่ยนแปลงโครงการ ดิจิทัล 

- การปดโครงการดิจิทัล 

13.00 – 16.00  การบริหารการบูรณาการ

โครงการดิจิทัล (Digital 

Project Integration 

Management) 

- การบริหารกลมกระบวนการโครงการ ดิจิทัล (Digital 

Project Management Process Groups) 

- การวางแผนเชิงกลยุทธและการเลอก โครงการดิจิทัล 

- การจัดทํากฎบัตรโครงการ (Project Charter) 

- การวางแผนบรหารโครงการดิจทัิล 

- การดําเนินงานโครงการดิจิทัล 

- การติดตามและควบคมุโครงการดจิทัล 

-  การบริหารการเปล ี่ยนแปลงโครงการดิจิทัล 

- การปดโครงการดิจิทัล 

วันท่ี 2 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 5 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

9.00 – 12.00  การบริหารขอบเขตโครงการ

ดิจิทัล (Digital Project 

Scope Management) 

 การบริหารเวลาโครงการ

ดิจิทัล (Digital Project 

Schedule Management) 

การวางแผนขอบเขต 

- การกําหนดขอบเขต และขอกําหนด ขอบเขต (Statement of 

Work / Terms of Reference) 

- การสรางโครงสรางจําแนกงาน (Work Breakdown 

Structure) 

- การจัดทําเอกสารวิสยัทัศนและ ขอบเขต (Vision and Scope 

Document) 

- การตรวจสอบขอบเขต 

- การควบคุมการเปลีย่นแปลงขอบเขต 

- ความหมายของการบรหิารเวลา 

- การวางแผนและกําหนดกิจกรรม 

- การเรียงลําดับกิจกรรม 

- การประมาณการทรัพยากรกิจกรรม 

-  การประมาณการช วงระยะเวลา กิจกรรม 

- การพัฒนาตารางเวลา 

 แผนภูมิแกนต 

 วิธ ีเส นทางวิกฤต 

 การจัดตารางเวลาหวงโซวิกฤต 

 เทคนิคการทบทวนและการ ประเมินผลการทํางาน 

(Program Evaluation and Review Technique) 

- การติดตามและควบคุมตารางเวลา 

13.00 – 16.00  การบร ิหารคาใชจายโครงการ

ด ิจ ิทัล (Digital Project Cost 

Management) 

 การบริหารคณุภาพโครงการ

ดิจิทัล (Digital Project 

Quality Management) 

 

- การวางแผนบรหิารคาใชจาย 

- การประมาณการคาใชจาย 

 เทคนิคและเคร ื่องมือสําหรับการ ประมาณการคาใชจาย 

 ตัวอยางการประมาณการ คาใชจาย 

- การจัดทํางบประมาณและคาใช จาย โครงการดิจิทัล 

 การควบคมุคา่ใชจ้่าย 

 การวางแผนและจัดทําแผนควบคมุ คุณภาพโครงการดิจิทัล 

- การรับประกันคุณภาพ (Quality Assurance) 

- การควบคุมคณุภาพ (Quality Control) 

-  เคร ื่องมือและเทคน ิคสําหรับการ ควบคุมคณุภาพ 

- มาตรฐานการปรับปรุงคุณภาพ ซอฟตแวร 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 6 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

 ตัวแบบวุฒิภาวะความสามารถ แบบบูรณาการ 

(Capability Maturity Model Integration) 

 มาตรฐาน ISO/IEC 29110 Software Engineering 

– Lifecycle Profiles for Very Small Entities 

-  การปรบัปรุงคณุภาพโครงการด◌ิจ◌ิทลั 

วันท่ี 3 

9.00 – 12.00  การบริหารทรัพยากรโครงการ

ดิจิทัล (Digital Project 

Resource Management) 

 การบริหารการสื่อสาร

โครงการดิจิทัล (Digital 

Project Communications 

Management) 

-- ความหมายของการบริหารทรัพยากร 

- การวางแผนทรัพยากร 

- การคัดเลือกสมาชิกทีมงาน 

- การพัฒนาทีมงาน 

- การบริหารทีมงาน 

- การควบคมุทรพัยากร 
- ความหมายของการบรหิารการสือ่สาร 

- การวางแผนบรหารการสื่อสาร 

- การกระจายสารสนเทศ 

- การรายงานการปฏิบัติงาน 

-  การบริหารผมสีวนไดสวนเสีย 

-  ขอเสนอแนะสําหรบัการปรับปรุงการ สื่อสารโครงการดจิิทัล

ใหดีข้ึน 

13.00 – 16.00  การบริหารความเสี่ยงโครงการ

ดิจิทัล (Digital Project Risk 

Management) 

 การบริหารการจัดซื้อจดัจาง

โครงการดจิิทัล (Digital 

Project Procurement 

Management) 

 การบริหารผูมีสวนไดสวนเสยี

โครงการดิจิทัล (Digital 

Project Stakeholder 

Management) 

- ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 

- การวางแผนบรหารความเสยง 

- การระบุความเสี่ยง 

- การวิเคราะหความเสยงเชิงคุณภาพ 

- การวิเคราะหความเสยงเชิงปรมิาณ 

- การตอบสนองความเสยง 

- การติดตามและควบคุมความเสีย่ง 

- ความหมายของการบริหารการจดัซื้อ จัดจาง 

- การวางแผนการซื้อและการไดมา 

- การวางแผนการทําสัญญา 

- การรองขอคําตอบจากผูขาย 

- การเลือกผูขาย 

- การบริหารสญญา 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 7 

เวลา หัวขอ เนื้อหา 

- การติดตามและควบคุมการจัดซือ้จัด จาง 

- การปดสญัญา 

- ความสาํคัญของการบริหารผูมสีวนได สวนเสีย 

- การระบุผูมสีวนไดสวนเสีย สราง ทะเบียนผมีส วนได สวนเส ีย 

(Stakeholder Register) และ วิเคราะหผูมสีวนไดสวนเสีย 

-  การวางแผนความผูกพ ันของผูม ีสวนได 
สวนเสยี 

-  การสรางความผูกพันกับผูมสีวนไดสวน เส ีย 

-  การตดิตามความผ ูกพ ันกับผูมีส วนได 
สว่นเสยี 

วันท่ี 4 

9.00 – 12.00  การบริหารการเปลี่ยนแปลง

โครงการดิจิทัล (Digital 

Project Change 

Management) 

 การตรวจรับ ติดตั้งระบบ ปด 

และประเมิน โครงการดิจิทัล 

(Digital Project Delivery, 

Implementation, Closure 

and Evaluation) 

-  ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 

- การวางแผนการบรหิารการ เปลีย่นแปลง 

- การจัดการกับความขัดแยงและการ ตอตาน 

- การตรวจรบัโครงการดจิิทัล 

- การติดตั้งระบบสารสนเทศ 

- การปดโครงการดิจิทัล 

- การประเมินโครงการดิจิทัล 

13.00 – 16.00  Best Practice Case Studies 

 กิจกรรมระดมสมอง 

 การบริหารโครงการ และตัวอยางกรณีศึกษา ภาครัฐ โดย

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

หมายเหตุ : 

1. พักรับประทานอาหารวาง ชวงเชา เวลา 10.30 – 10.45 น. ชวงบาย เวลา 14.30 – 14.45 น. 

2. พักรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12.00 – 13.00 น. 

3. กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 

คาธรรมเนียมการฝกอบรมของหลักสูตร 

    คาลงทะเบียนฝกอบรมทานละ  12,000 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิมแลว)  

 หมายเหตุ: คาลงทะเบียนขางตน รวม คาอาหารกลางวัน และอาหารวาง 



 
 

    

 
    

 

หนาที่ 8 

เง่ือนไขการผานการอบรมและไดรับประกาศนียบัตร 

 

1. ทดสอบประเมินความรูภาคทฤษฎีดวยแบบประเมินผลกอนการฝกอบรม (Pre-Test) 

2. ทดสอบประเมินความรูภาคทฤษฎีดวยแบบประเมินผลหลังการฝกอบรม (Post-Test) เกณฑการผานไม

นอยกวา รอยละ 70 

3. ผูเขารับการฝกอบรมเขารับการฝกอบรมไมน อยกวาร อยละ 80 ของระยะเวลาฝ ึกอบรมตลอดหลักสูตร 

 

สถานท่ีฝกอบรม 

ณ โรงแรมทีเค. พาเลซ แอนด คอนเวนชั่น 

ท่ีอยู : 54/7 ถ. แจงวัฒนะ แขวง ทุงสองหอง  

เขต หลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

 

 

สอบถามรายละเอียด 

หากทานมีขอสงสัย และ/หรือตองการทราบรายละเอียดเพ่ิมเติม สามารถติดตอสอบถามไดท่ี ดร.โรจลักษณ จักร

ไพวงศ หมายเลขโทรศัพท 0895262525 Email: rojjalak.chu@mahidol.ac.th  

ดําเนินการฝกอบรมโดย 

กลุมสาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการระบบสารสนเทศ คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

ท่ีอยู 25/25 ถ.พุทธมณฑลสาย 4, ศาลายา, พุทธมณฑล, นครปฐม, 73170 

mailto:rojjalak.chu@mahidol.ac.th


 
 

    

 
    

 

หนาที่ 9 

โทร (02) 889-2138 ตอ 6251-2 

โทรสาร (02) 889-2138 ตอ 6259 

ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส Rojjalak.chu@mahidol.ac.th 

เว็บไซตหนวยงาน https://itm.eg.mahidol.ac.th 

 

หมายเหตุ: มหาวิทยาลัยขอสงวนสิทธิ์ในการคืนคาลงทะเบียนการฝกอบรมไมวากรณีใดๆ ยกเวนกรณีมีเหตุสุดวิสัย

ไมสามารถจัดฝกอบรมได 

 


